DIREITO CONCURSAL.:

DA CRISE A RECUPERACAO DA EMPRESA.

Direito Concursal: A empresa em crise

1. Introducao

No que tange a empresa em crise, necessario se faz distinguir entre crise
econdmica, financeira e patrimonial. Dessa forma, por crise econdmica deve-se
entender a retratagdo consideravel nos negocios desenvolvidos pela sociedade
empresaria. Ela pode ser generalizada, segmentada ou atingir especificamente
uma empresa. Ja a crise financeira revela-se quando a sociedade empresaria
n&o tem caixa para honrar seus compromissos. E a crise de liquidez. Logo as
vendas podem esperar seus compromissos podem estar crescendo, o
faturamento satisfatorio e nao existir crise econémica; contudo, a sociedade
empresaria tenha dificuldades de pagar suas obrigagdes, porque ainda nao
amortizou o capital investido. Dessarte a exteriorizagdo juridica da crise
financeira é a impontualidade. Por fim, a crise patrimonial € a insolvéncia, isto
€, a insuficiéncia de bens no ativo para atender a satisfacdo do passivo. Nesta
condicdo a sociedade empresaria parece apresentar uma condicdo temeraria,
indicativa de grande risco para os credores, 0 que ndo € bem realidade. Pois, o
patriménio liquido negativo pode significar apenas que a empresa esta
passando por uma fase de forte investimento na ampliagdo de seu negdcio.
Assim, quando concluida a obra, verifica-se aumento da receita e de resultado
suficiente para afastar a crise patrimonial. Vale afirmar, que esses indices sao
muito relativos e ndo se revelam uteis a analise e mercado em algumas
situagcdes. No entanto, a queda das vendas acarreta falta de liquidez e, em
seguida, insolvéncia; quadro critico este que preocupa os agentes econdmicos,
sejam eles credores, trabalhadores, investidores etc. Além disso, a crise da
empresa pode ser fatal, gerando prejuizos ndo s6 para os empreendedores e
investidores que empregaram capital no seu desenvolvimento, como para os
credores e, em alguns casos, num encadear de sucessivas crises, também
para outros agentes econdmicos. Por isso, muitas vezes o direito se ocupa em
criar mecanismos juridicos e judiciais de recuperacdo da empresa (Lobo,
1996).

2. Solucao de mercado e recuperagao da empresa.

A superacio da crise da empresa deve ser resultante da uma “solucao de
mercado”: outros empreendedores e investidores dispdem-se a prover os
recursos e adotar as medidas de saneamento administrativo necessarios a
estabilizacdo da empresa, porque identificam nela uma oportunidade de ganhar



dinheiro. Contudo, se nao houver solugdo de mercado para determinado
negocio, em principio, o melhor para a economia € mesmo a faléncia da
sociedade empresaria que o explorava. Assim, a recuperacao da empresa nao
deve ser vista como um valor juridico a ser busco a qualquer custo. Pelo
contrario, as mas empresas devem falir para que as boas nao se prejudiquem.
Dessa forma quando o aparato estatal € utilizado para garantir a permanéncia
de empresas insolventes inviaveis, opera-se uma inversao inaceitavel: o risco
da atividade empresarial transfere-se do empresario para os seus credores.
Dessarte, vale afirmar, se ndo ha solucdo de mercado para a crise de
determinada empresa, € porque ela ndo comporta recuperagao. Assim, esta
dando-se por intervengcdo do Estado é justificavel apenas se a solugdo de
mercado ndo pbde concretizar-se por disfuncao do sistema de liberdade de
iniciativa, na hipdtese de o empreendedor atribuir a empresa, por exemplo,
valor idiossincratico da empresa que é aquele atribuido exclusivamente pelo
seu dono.Este valor compromete a racionalidade das negociagdes. O mercado
nao soluciona a crise da empresa, ndo porque inexistem interessados em
recapitaliza-la e reorganiza-la, mas porque seu titular quer um prego que
ninguém vé vantagem em pagar. Assim, o instituto da recuperagéo da empresa
tem sentindo no capitalismo para corrigir disfungées do sistema econémico, e
nao para substituir a iniciativa privada.

3. A reforma do direito falimentar

A recuperagdo judicial ndo pode significar a substituicdo da iniciativa
privada pelo juiz na busca de solugbes para a crise da empresa. Destarte, o
papel do estado-juiz deve ser apenas o de afastar os obstaculos ao regular
funcionamento do mercado.

E importante ressaltar, que quando a empresa estad em crise, seja ela
econdmica, financeira ou patrimonial, o direito deve regular o procedimento
extrajudicial, iniciado e desenvolvido pela propria sociedade empresaria
devedora, de cessacao de pagamentos. O objetivo é criar condigbes para
renegociagdes globais das dividas. Ao fazer a declaragdo unilateral de
cessacgao de pagamentos, a devedora convoca a assembleia de credores, na
qual apresenta seu plano de recuperagcdo da empresa e uma proposta de
renegociagcdo do passivo. Vale afirmar ainda que os credores da sociedade
empresaria em crise podem interessar-se em abrir mao de parte do crédito,
prorrogar o vencimento da obrigagao ou renunciar a garantias e privilégios se
ficarem convencidos das boas intencbes dos empreendedores e
administradores e da consisténcia do plano de recuperacdo. Desta forma,
devem ter inclusive o direito de realizar auditoria na devedora, individual ou
coletivamente. Caso nenhuma instituicido financeira realize oferta publica de
aquisicao dos créditos ou ndo se habilite nenhum capitalista para assumir o
negocio, ficara entdo caracterizado que o mercado ndo tem solugdo para a
crise daquela empresa. Assim, em 2005, a reforma da lei falimentar brasileira,



embora tenha introduzido importantes avangos no campo da preservacido da
atividade econdmica, ndo alterou os fundamentos do sistema anterior. Dessa
maneira o direito brasileiro continua presumindo o litigio em qualquer hipdtese
de crise da empresa, envolvendo em demasia o Poder Judiciario. O projeto de
reforma da Lei de Faléncias foi sancionado como lei n° 11.101/2005. Esta
reforma, além de atualizar a lei, contribui em duas frentes importantes para a
economia brasileira, quais sejam, a luta contra o desemprego e a retomada do
desenvolvimento econémico. Sendo assim, valendo-se do instituto da
recuperagcdo judicial, procurou-se desacelerar a elevagcdo do nivel de
desemprego. No que tange a retomada do desenvolvimento econémico, surgiu
a possibilidade de medidas como a venda dos bens do devedor
independentemente da verificagdo dos créditos e investigagdo de crume
falimentar ou alteragdes na classificagcdo dos credores foram introduzidos com
0 objetivo de reduzir o risco associado a insolvéncia do devedor e,
consequentemente, os spreads e juros bancarios. De toda sorte,o certo € que a
reforma ndo alterou os fundamentos da lei falimentar anterior e a crise da
empresa continua sendo vista como litigiosa.

A instituicao da faléncia

1. Pressupostos da Faléncia.

Sabemos por exceléncia que a garantia dos credores € o patriménio do
devedor. Pois o direito romano evoluiu quanto a satisfacdo de dividas na
pessoa do devedor e criou mecanismos de execucao patrimonial, de maneira
que nao se admite mais, atualmente, a escravidao do devedor inadimplente.

Dessarte no estado capitalista hodierno, o poder pode mover o Poder
Judiciario a execucdo de tantos bens do patriménio do devedor quantos
bastem a integral satisfacdo de seu crédito. Vale afirmar, que a execucéo
processa-se, via de regra individualmente, para dele haver a satisfacdo da
obrigagao descumprida, mediante penhora e venda judicial.

E importante ressaltar que quando o patriménio do devedor é representado
por bens de valores inferiores a totalidade de suas dividas, para injustica, o
direito afasta a regra da individualidade da execugao e prevé a instauragao da
execugao concursal, ou seja, do concurso de credores.

Contudo, se o devedor ndo possui condigdes de soldar na integralidade
suas dividas, devem ter preferéncia os mais necessitados, ou seja, 0s
trabalhadores.



Sendo assim, temos que a faléncia € o processo judicial de execugao
concursal do patriménio do devedor, considerando para aqueles nao
empresarios que o direito destina ao processo de insolvéncia civil disciplinada
por nosso Instituto Processual Civil em seu artigo n°® 748 e seguintes. Assim
temos que o devedor empresario goza de privilégios juridicos do que os demais
devedores insolventes que sao acambarcados pela legislagdo processual civil.
Dessa maneira, ao devedor empresario a lei conceder o favor da recuperacao
judicial ou extrajudicial, que o preserva da execug¢ao concursal. Além disso,
reparte-se entre determinados credores empresarios o risco de insucesso
inerente as atividades econémicas.

1.1 Devedor Sujeito a Faléncia.

A faléncia esta diretamente ligada a exploragdo de atividade econémica de
forma empresarial. No entanto a lei exclui do direito falimentar alguns
empresarios. Dessarte, a excluséo é total ou absoluta, se e a sociedade nunca
puder falir, como nas hipéteses de seguradoras operadoras de planos privados
de assisténcia a saude e bem como de instituicdes financeiras.

1.2 Insolvéncia.

Trata-se, portanto, da instauragdo de um especifico processo judicial de
execucao estabelecido pela lei falimentar. Nao se trata aqui de “insolvéncia
econdbmica”, mas da ‘“insolvéncia juridica”, que se caracteriza pela
impontualidade injustificada, pela execugao frustrada ou pela pratica de ato de
faléncia, conforme o artigo n° 94, |, Il, Ill da Lei de Faléncias.

1.2.1 Impontualidade injustificada.

Pera que se dé a impontualidade injustificada, que caracteriza a insolvéncia
juridica, para fins de faléncia, é necessario documento em titulo executivo
judicial ou extrajudicial protestado. Além disso, o titulo de obrigagdo liquida
deve atender mais um requisito qual seja, o do valor. Pois, o devedor sé pode
ter a faléncia decretada se tiver deixado de cumprir pontualmente obrigacéo de
pelo menos 40 salarios minimos. Vale ressaltar, que admite a lei que se forme
um litisconsorcio ativo para alcangarem juntos esse patamar.

1.2.2 Execucao frustrada.

A execucgdo frustrada € aquela em que ocorre a triplice omissao, ou seja, o
devedor executado n&o paga, nao deposita e ndo nomeia bens a penhora. Vale
afirmar que para se caracterizar a triplice omissdo nao € necessaria que titulo
tenha valor minimo, pois este requisito apenas é valido para a impontualidade
injustificada. Destarte, tendo o credor executado titulo de valor e decretada a
faléncia do devedor.

1.2.3 Atos de faléncia.



Entre os atos de faléncia temos: a) Liquidagéo precipitada. Trata-se aqui da
sociedade empresaria que liquida seu negdcio de forma abrupta, ou seja,
vende os bens do ativo ndo circulante indispensaveis a exploracdo da
atividade, quais sejam maquinas, tecnologia, veiculos, sem reposigao,
deixando de observar as regras atinentes a dissolugao. b) Negdcio simulado.
Trata-se de fraude a credores por meio de negocio simulado, ou ainda, alienar
parcial ou totalmente, elementos do seu ativo n&o circulante. c) Alienagéo
irregular de estabelecimento. Trata-se da sociedade empresaria que vende o
seu estabelecimento empresarial sem o consentimento dos credores, salvo se
conservar, no patrimdénio, bens suficientes para responder pelo passivo, esta
exposta a decretagao da quebra, por ter incorrido em conduta caracteristica de
ato de faléncia. d) Transferéncia simulada do principal estabelecimento. Trata-
se aqui de transferéncia cujo objetivo € fraudar a lei, frustrar a fiscalizagdo ou
prejudicar credores, dificultando-lhes o exercicio de direitos. e) Garantia real. A
instituicdo de garantia real, seja ela hipoteca, penhor, caugao de titulos, pela
sociedade empresaria em favor de um de seus credores deve operar-se
posteriormente a constituicdo do crédito. No entanto, ndo se verifica ato de
faléncia se a constituicdo da obrigagcdo e a concessao da garantia real sao
concomitantes. f) Abandono do estabelecimento empresarial. Este ato quando
jeito pelo representante legal da sociedade devedora importa caracterizagao do
ato de faléncia. g) Descumprimento de obrigacdo assumida no plano de
recuperacao judicial. Se a sociedade empresaria é beneficiaria de recuperacéo
judicial, ela n&o pode deixar de cumprir sem justificativa qualquer das
obrigagdes assumidas no plano de reorganizagdo. Dessa maneira, verificando
o implemento, a qualquer tempo, caracteriza-se o ato de faléncia.

2. Pedido de faléncia.

O processo falimentar desdobra-se em trés grandes etapas. A fase pré-
falimentar que dedica-se a verificacdo dos dois pressupostos materiais de
decretacdo da faléncia, quais sejam, a empresarialidade da sociedade
devedora e a insolvéncia juridica. Esta fase também & conhecida por pedido de
faléncia. Nela, ainda ndo se estabelece relagdo da faléncia, o juiz proferira
sentenca denegatodria e encerrar-se-a 0 processo em sua primeira fase, caso
contrario o juiz editara a sentenca declaratéria da faléncia. Na segunda fase do
processo falimentar, cujos objetivos principais sdo a realizacdo do ativo, a
verificagao e satisfacao do passivo.

2.1 Sujeito Ativo

Conforme Fabio Ulhoa, “O credor esta legitimando para o pedido de faléncia
ainda que seu crédito ndo esteja vencido, cabendo-lhe provar a impontualidade
injustificada da sociedade devedora ou a execugéo frustrada em relagao a titulo
de terceiros ou ainda a pratica de ato de faléncia. Estdo legitimados para o
pedido de faléncia, além dos credores, a propria sociedade devedora



(autofaléncia) e seus soécios”. Dessarte, em geral, o credor € o maior
interessado na instauragao do processo de execugao concursal, haja vista que
o pedido de faléncia tem-se revelado um eficaz instrumento de cobranca.

2.2 Competéncia e Universidade do Juizo Falimentar

Ressalta Coelho, que “competente para conhecer o pedido de faléncia,
decreta-la e processa-la € o juiz local em que esta situado o principal
estabelecimento da sociedade empresaria devedora no Brasil. Este, por sua
vez, € aquele em que a devedora concentra o maior volume de seus negdcios,
contudo eventualmente, ndo coincide com a matriz’. Além disso, “0 juizo
falimentar é universal, porque atrai todas as acdes e interesses da sociedade
falida e da massa falida. A atratividade do juizo falimentar ndo se verifica
relativamente as ag¢des nao reguladas pela Lei de Faléncias de que seja
outrora ou letisconsorte ativa a massa falida, as que demandam quantia iliquida
ou as execucgdes fiscais. Também n&o ocorre a atracido prevista em lei se a
competéncia jurisdicional & ditada pela Constituicdo (justica do trabalho e
justica federal).” Nao obstante, € entendimento jurisprudencial que o principio
da universalidade do juizo falimentar € mais simples, de sorte a serem atraidas
apenas as acgdes regulares pela Lei de Faléncias, continuando as disciplinadas
por outros diplomas legais a tramitar perante o juizo competente de acordo
com as regras gerais do processo civil.

2.3 Rito

O pedido de faléncia requer um rito tipico, proprio, ou seja, contencioso. Se
tratarmos entdo de autofaléncia, o rito tera natureza nao contenciosa. Contudo,
o rito tem especificagdes, pois se for fundado na impontualidade injustificada a
peticido devera estar instruida com o titulo de protesto, tendo prazo da defesa
de 10 dias contados com a citagdo. No entanto, se o fundamento do pedido for
impontualidade do devedor a pontualidade, qual seja o pedido de suspensédo
do processo feito apenas pelo requerente importa necessariamente a sua
extincdo. Sendo o fundamento do pedido a impontualidade, o requerimento de
sustacéo tem efeito da moratdria. Vale afirmar, que o pedido de faléncia pode
ser suprimido pelo depdsito da importancia em atraso. Além disso ele impede a
decretacdo da faléncia do requerido, porque desfigura a impontualidade
injustificada ou o interesse do credor na instauragao da execugao concursal.

2.4 Ministério Publico no Pedido de Faléncia.

Via de regra, nao se tem como obrigatéria a intervengdo do M.P. em todos
os pedidos de faléncia haja vista que nao esta prevista em lei. No entanto, é
admissivel a participacdo dele apds a instauracdo do concurso de credores,
sendo que podem entrar em conflito, de um lado, os interesses dos
trabalhadores, do fisco e de sujeitos de direito vulneraveis e, de outro, os
credores civeis, normalmente empresarios e bancos. Contudo, é difundida a



pratica de o juiz remeter ao ministério Publico, os outros do pedido de faléncia,
para parecer, logo apos a manifestagdo do requerido ou o transcurso do prazo
para esta.

3. Sentenga Declaratéria da Faléncia.

Segunda Fabio Ulhoa “a sentenga declaratoria da faléncia ndo é
declaratéria, mas constitutiva, porque altera as relagdes entre os credores em
concurso e a sociedade devedora falida, ao fazer incidir sobre elas as normas
especificas do direito falimentar”. Todavia, vale ressaltar, no meu entendimento
que a sentenga constitutiva também declara, portanto nada impede que seja
denominada declaratoéria.

3.1 Conteudo e Publicidade.

No que tange ao conteudo da sentenga declaratéria de faléncia, temos que
deve ter o conteudo genérico de qualquer sentenca judicial e o especifico que a
lei falimentar Ihe prescreve. Dessa maneira, o julgador devera atentar-se ao art.
458 de nosso Instituto Processual Civil e também o art. 99 da Lei Faléncias.
Sendo assim, na sentencga declaratéria da faléncia, o juiz fixa o termo legal,
ainda que em carater provisorio. Além disso o termo legal de faléncia € o lapso
temporal correspondente as vésperas da decretacdo de quebra que serve de
referéncia para a auditoria que o administrador judicial deve realizar nos atos
praticados pelos representantes legais da sociedade empresaria falida.

3.2 Recursos.

E importante ressaltar, que o processo falimentar adotou sistema recursal
préprio e diferente do processo civil, haja vista que da sentencga declaratéria da
faléncia cabe sempre o recurso de agravo, assim como esta disposto na L.F.
em seu art. 100. A modalidade cabivel é de agravo de instrumento, sendo que
0 agravo retido n&o faz sentido, uma vez que o processo falimentar admite
apelacao.

No que se refere ao prazo, aplica-se o disposto no Cdédigo de Processo
Civil, conforme a Lei de Faléncias, em seu artigo 185, ou seja, nos dez dias
seguintes a publicagdo da sentenca no Diario Oficial, deve interpor, perante o
tribunal competente, o agravo (CPC, arts. 542 e 525) e comunicando, nos 3
dias subsequentes, o juizo falimentar, para eventual retratacdo deste. Assim, o
relator podera atribuir o efeito suspensivo ao agravo, a pedido da falida
agravante ou de oficio.

4. A denegacéo da faléncia

Duas sao as razdes em que podem se fundar a sentenga de negatéria da
faléncia, quais sejam, de um lado, a supressao do pedido em razdo do depdsito
do valor em atraso pelo requerido, e de outro, a pertinéncia das razoes



articuladas na contestagcdo. Conforme Fabio Ulhoa a denegacdo da faléncia
com a elisdo do pedido pelo depdsito, sucumbe a requerida, que reconhece de
modo implicito a procedéncia do pedido. No entanto, quando se trata de
acolhimento de contratacido da sociedade empresaria devedora, sucumbe o
requerente, cujo pleito ndo poderia ter sido atendido. E importante ressaltar que
contra sentenga que denega o pedido de faléncia pode ser interposto o recurso
de apelagéo, no prazo e segundo o processo previsto no Cédigo de Processo
Civil.

5. A administragao da faléncia.

O administrador dos bens da falida € o juiz e a ele compete autorizar a
venda antecipada daqueles de facil deterioracdo ou desvalorizagao, além disso
cabe também aprovar a prestagcdo de contas do administrador judicial, ficar a
remuneragcado dos auxiliares deste, autorizar o aluguel de bem arrecadado,
quando inexistente o comité e entre outros atos.

Vale afirmar, que o juiz sera auxiliado pelo promotor de justica e pelo
administrador judicial. Assim, o representante do Ministério Publico intervém no
concurso de credores como fiscal da lei, ou como parte no oferecimento de
denuncia por crime falimentar.

5.1 Administrador Judicial

Ensina Fabio Ulhoa que “o administrador judicial pode ser pessoa fisica ou
juridica. Trata-se de profissional da inteira confianga do juiz e por este
nomeado com observancia dos impedimentos legais (parente de administrador
da sociedade falida, pessoa condenada por crime falimentar ou que nao
cumpriu a contento a mesma fungéo em outra faléncia etc)”.

Vale afirmar, que o administrador judicial tem direito a remuneragéo,
arbitrado pelo juiz em percentual do valor atuo realizado. No entanto, o limite
maximo da lei é fixado em 5% sobre o valor da venda dos bens na faléncia.

Por fim, o administrador judicial € o auxiliar o juiz na administragdo da
faléncia e representante legal da comunh&o dos interesses dos credores,
contudo ndo goza de absoluta autonomia, porém tem plena responsabilidade
nos limites dos atos a ele cometidos pela lei.

5.2 Assembleia dos Credores.

Na faléncia, a lei reservou a Assembleia dos Credores, as seguintes
atribuicbes: a) aprovar a constituicdo do Comité de Credores, elegendo os seus
membros; b) aprovar, por 2/3 dos créditos, modalidades alternativas de
realizacdo do atrativo; c) deliberar sobre qualquer matéria dos interesses dos
credores. Dessarte, a Assembleia dos Credores na faléncia tem poderes de
deliberagcado na substituicdo do administrador judicial, constituicdo e eleicdo do



comité e aprovagao de formas alternativas de realizagdo do ativo se alcancgar
expressivo consenso na votagao da matéria, ou seja, aprovagao por 2/3 dos
créditos.

5.3 Comité.

Tem-se o comité como 6rgado consultivo e de fiscalizag&o. Este instala-se na
faléncia ou por deliberacdo de qualquer das classes de credores em
Assembleia, a qual compete também eleger os membros do 6rgao. O comité é
orgao facultativo e fazem parte 1(um) representante efetivo e 2(dois) suplentes
de cada classe, escolhidos pela maioria dos que compdem.

Efeitos da Faléncia.

1. Dissolucao da sociedade falida.

A decretacdo da faléncia provoca a dissolugdo da sociedade empresaria.
Portanto, trata-se de ato judicial que instaura uma forma especifica de
liuidacdo do patrimbnio social, para que a realizacdo do ativo e a satisfacao
do passivo sejam feitas ndo por um liquidante escolhido pelos so6cios ou
nomeado pelo juiz da agdo de dissolugdo, porém pelo Poder Judiciario, por
meio do juizo falimentar, com a colaboragcado do administrador judicial.

Dessa maneira, a faléncia é hipétese de dissolugéo total judicial. Sendo que
a sentenca declaratéria da faléncia desfaz todos os vinculos existentes entre os
sécios ou acionistas e inaugura o processo judicial de terminagdo da
personalidade juridica da sociedade.

Dessarte, a faléncia € motivo de dissolugédo — ato da sociedade empresaria.
No entanto, trata-se de forma especifica de dissolucdo — procedimento, o
processo falimentar, no qual se realiza a liquidagao do ativo e passivo.

2. Socios da Sociedade Falida.

A faléncia projeta seu efeito sobre os socios da sociedade empresaria, pois
estes expbem-se as consequéncias decorrentes da quebra da sociedade.
Dessa forma, os sécios sdo afetados de maneira diversa, segundo tenham ou
nao administrado a empresa. Logo, aqueles sé6cios administradores tém as
mesmas obrigagdes processuais do empresario individual falido. Além disso,
faz-se necessario identificar o tipo societario da falida, seja ela limitada,
anénima ou de tipo menor, bem como a natureza de responsabilidade penal,
que os socios sao indistintamente equiparados ao empresario individual falido.

3. O patrimbnio da sociedade falida.



Em se tratando de faléncia da sociedade empresaria, seja ela limitada ou
anbnima, os bens que serdo arrecadados para integracdo a massa falida séao
exclusivamente os da sociedade. Vale afirmar que os bens dos sdcios ndo sao
bens da massa falida e, portanto, ndo se sujeitam a presséo judicial da
execucgao falimentar, logo apenas séo arrecadados os bens da pessoa juridica
da sociedade falida, e ndo de seus integrantes. No entanto, os socios somente
tém seus bens arrecadados na faléncia da sociedade quando esta adota a
forma de um tipo menor, seja ele comandita simples, ou de nome coletivo e
eles tém responsabilidade solidaria ou ilimitada pelas obrigagbes sociais.
Contudo, transitada em julgado a condenacédo proferida na acédo de
integralizagdo movida pelo administrador judicial, a constri¢gao judicial dos bens
dos socios sera feira por penhora, em execug¢ao de sentencga. Para ocorrer a
real aplicagao da L.F., o interprete e aplicador devera se valer do principio da
autonomia da pessoa juridica, e das regras limitadoras da responsabilidade dos
sécios por obrigagdes da sociedade.

Ressalta Ulhoa que “na faléncia de companhias securitizadoras emitentes
de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) em regime fiduciario, os ativos
correspondentes a cada empreendimento compdem um ‘patrimdnio separado’
e ndo integram a garantia dos credores participantes do concurso falimentar”.

4. Os atos da sociedade falida.

Em uma sociedade empresaria os socios, 0 acionista controlador e os
administradores ao perceberem a situacdo econdmica pré-falimentar, fundada
na dificuldade de receber e quitar pagamentos, reducdo da demanda dos
produtos e servicos oferecidos, além de retratagdo do crédito bancario,
podem/devem evitar a decretagdo da quebra. Pode ocorrer ainda, a tentativa
de contornar suas consequéncias por meios ilicitos, fraudando os credores ou
a finalidades da execucdo concursal. Dessa maneira, aqueles poderao simular
atos de alienagao de bens do patriménio, social ou instituir, em favor do credor
quirografario, garantia real em troca de alguma vantagem indevida.

Contudo a lei proibe os atos dos representantes legais da sociedade falida
que frustram os objetivos do processo falimentar, imputando-lhes ineficacia em
relacdo a massa falida. No entanto, mesmo que as partes ndo tenham agido
com intuito fraudulento, o ato sera objetivamente ineficaz se comprometer a
realizagc&o do ativo ou frustrar o tratamento paritario dos credores (L.F. em seu
artigo 25). Assim havendo fraude, a ineficacia sera subjetiva, e o ato neste
caso é revogavel, conforme art. 130 da atual lei de faléncias.

Em uma sociedade empresaria os soOcios, 0 acionista controlador e os
administradores ao perceberem a situacdo econdémica pré-falimentar, fundada
na dificuldade de receber e quitar pagamentos, reducdo da demanda dos
produtos e servicos oferecidos, além de retratagdo do crédito bancario,
podem/devem evitar a decretagao da quebra. Pode ocorrer ainda, a tentativa



de contornar suas consequéncias por meios ilicitos, fraudando os credores ou
a finalidade da execucdo concursal. Dessa maneira, aqueles poderdo simular
atos de alienacéo de bens do patriménio social ou instituir, em favor do credor
quirografario, garantia real em troca de alguma vantagem indevida.

Contudo, a lei proibe os atos dos representantes legais da sociedade falida
que frustram os objetivos do processo falimentar, imputando-lhes ineficacia a
massa falida. No entanto, mesmo que as partes ndo tenham agido com intuito
fraudulento, o ato sera objetivamente ineficaz se comprometer a realizagao do
ativo ou frustrar o tratamento paritario dos credores (L.F. em seu artigo 29).
Assim havendo fraude, a ineficacia sera subjetiva, e o ato neste caso é
revogavel, conforme art. 130 da atual lei de faléncias.

4 1Ineficacia dos Atos da Falida

E irrelevante se a falida agiu ou ndo com fraude para que o ato seja
ineficaz. Dessa forma, na descricdo dos atos objetivamente ineficazes, a
ineficacia € condicionada a pratica num certo lapso temporal que é o termo
legal da faléncia ou os 2 anos anteriores a quebra, dependendo do inciso.

Dessarte, temos como objetivamente ineficazes perante a massa falida os
seguintes atos da sociedade empreséria: a) o pagamento, no transcorrer do
termolegal da falecia, de divida n&do vencida por qualquer meio extinto do
direito crediticio; b) o pagamento, dentro do termo legal da faléncia, de divida
vencida, por qualquer meio extinto do direito crediticio, salvo o pactuado entre
as partes quando da criagdo da obrigacdo; c) a constituicdo, dentro do termo
legal da faléncia, de direito real de garantia em relacdo a obrigacéo
anteriormente contratada; d) Os atos a titulo gratuito praticados nos 2 anos
anteriores a decretacéo da faléncia; e) alienagédo do estabelecimento comercial
(trespasse) sem a anuéncia expressa ou tacita de todos os credores ou seu
pagamento, salvo se a sociedade empresaria conservou, em seu patriménio,
bens suficientes para garantir o atendimento do passivo; f) O Registro no
Cartério de Imoveis de direito real de constituicdo de garantia ou de
transferéncia de propriedade imobiliaria por ato intervivos posterior a
decretacdo do sequestro ou da faléncia, salvo prenotagdo anterior; Q)
Reembolso, a conta do capital social, quando o acionista dissidente nao foi
substituido em relacdo aos credores da sociedade falida anteriores a retirada
(LSA, art. 45, § 8°).

4.2 Acao Revocatoria
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Quando a declaragdo da ineficacia € objetiva, ela pode ser inicialmente
declarada de oficio pelo juiz nos autos da faléncia, ou quando houver provas
suficientes de frustracdo, o juiz declarara por mero despacho. Contudo, se ndo
houver tais provas reunidas no processo falimentar, a ineficacia devera ser
buscada em acdo inominada ou mediante execug¢ao, em processo autbnomo
ou incidente ao da faléncia. Ja, a ineficacia subjetiva do ato deve ser declarada
pelo juiz da faléncia na acao falimentar especifica, denominada revocatoéria.
Esta, se julgada procedente, autoriza a inclusdo na massa falida dos bens
correspondentes ao ato ineficaz.

Processo da Faléncia

1. Os Pagamentos na Faléncia.

Ressalta Fabio Ulhoa que “os pagamentos, na faléncia, serao feitos pelo
administrador judicial com observancia da ordem legal, que distingue os
credores em espécies e classes. As espécies sdo quatro; a) credores da
massa; b) restituicbes em dinheiro; c) credores da falida; d) soécios ou
acionistas”.

Antecedem no pagamento dos credores da sociedade falida, os créditos
extraconcursais, que sdo aqueles relacionados a administragdo da faléncia e
as restituicdbes em dinheiro.

E importante ressaltar, que a lei contempla elenco exemplificativo dessas
despesas, quais sejam: a) remuneragdo do administrador judicial e seus
auxiliares, inclusive obrigagbes trabalhistas e decorrentes de acidente de
trabalho quando referentes a servicos prestados apds a decretacao da faléncia;
b) quantias fornecidas a massa pelos credores; c) despesas com arrecadagao,
administracao, realizagdo do ativo e distribuicdo do seu produto, além dos
custos judiciais; d) obrigagdes resultantes de atos juridicos validos praticados
no ambito da recuperacéo judicial ou da faléncia; e) disponibilizagdo de paginas
na rede mundial de computadores; f) organizagao e realizagdo da Assembleia
dos Credores ou reunido do Comité; g) publicagdo de aviso em jornal de
grande circulagdo; h) pagamento de tributos e contribuicbes cujas fatos
geradores se verificam durante a tramitagéo do processo de faléncia; i) créditos
negociais nao quirografarios contraidos pela sociedade empresaria no curso da
recuperacao judicial.



1.2 Restituicbes em dinheiro.

Quando se trata de contribuicdo do empregado para o INSS, adiantamento
com base num contrato de cambio, compensacao de contratante de boa fé
pelos prejuizos derivados da declaragdo de ineficacia de ato da falida, os
pedidos devem ser atendidos em dinheiro, ou ainda, se apo’s a arrecadacao,
foi roubado, furtado ou perdido. Dessa forma, este constitui-se como crédito
extraconcursal e cabe sua satisfagdo antes do pagamento dos credores da
sociedade falida.

1.3 Credores da sociedade falida.

Considerando que o principal objetivo do processo falimentar é o tratamento
paritario dos credores, temos que esse principio ao mesmo tempo que
assegura os credores com titulo de mesma natureza a igualdade, estabelece
hierarquias em favor dos mais necessitados quais sejam, os empregados e, em
parte, do interesse publico — representado pelos créditos fiscais, colocando em
ultimo lugar os empresarios.

1.3.1 Empregados e equiparados.

E importante ressaltar que entre os credores da falida, o primeiro
pagamento deve beneficiar os titulares de direito a indenizagéo por acidente de
trabalho causado por culpa ou dolo do empregador. Vale afirmar, que esse
crédito ndo se confunde com o beneficio, devido pelo INSS, em razdo do
mesmo acidente. Tem-se como créditos trabalhistas e os equiparados, como
aqueles do representante comercial autbnomo e a CEF pelo crédito do FGTS.

1.3.2 Credores com garantia real.

Aqueles titulares de garantia real integram a categoria dos credores nao
sujeitos a rateio e se divide em titulares de garantia real e os de privilégio
especial. Os credores nao sujeitos a rateio tém o seu direito creditario atendido
com o produto da venda de certos bens sobre os quais recai a garantia real ou
o privilégio especial.

Assim, a diferenca entre os credores de cada subclasse diz respeito a
origem da vinculagdo. Contudo, na hipotese de credor com garantia real, o
produto da venda do bem onerado, seja ele hipotecado, emprenhado ou
convencionado, é destinado prioritariamente ao pagamento do crédito
garantido em decorréncia de ato de vontade das partes.

1.3.3 Fisco.



Trata-se aqui de créditos publicos e sao créditos titularizados pelo Estado
ou por ente ao qual a lei estende as garantias e prerrogativas deste. Dessa
forma, envolve os créditos fiscais e os parafiscais.

Segundo a Lei 6.830/80 de Execuc¢des Fiscais, os créditos discais podem
ser inscritos na divida ativa, o que importa para o aparelhamento da execugao
fiscal.

Vale afirmar, que sao créditos tributarios os impostos, taxas e contribuicdes
e nao tributarias as obrigacbes contratuais ou extracontratuais. Entre a
categoria dos créditos parafiscais estdo os de entidades privadas que prestam
servico de interesse social, como o Sesc, Senai, entre outros.

1.3.4 Credores com privilégio especial.

Na classe destes, o crédito sera satisfeito preferencialmente com o produto
da venda de determinados bens da sociedade falida. Dessa maneira, o saldo
nao coberto por esse produto é reclassificado como quirografario.

1.3.5 Credores sujeitos a rateio

Desdobram-se em duas classes, os credores sujeitos a rateio: a) credores
com privilégio geral, isto €, para advogado, debenturista com debénture
flutuante; b) quirografario, isto €&, aqueles credor por titulo de crédito,
indenizado por ato ilicito.

Dessa maneira, apos o atendimento a classe dos credores ndo sujeitos a
rateio, o administrador judicial procede a reparticdo, na ordem de preferéncia
das classes dos credores sujeitos a rateio, do dinheiro disponivel na massa
falida, proporcional ao valor do crédito de cada credor admitido.

1.3.6 Credores Subquirografarios.

O administrador judicial destina os recursos restantes ao pagamento dos
subquirografarios, apds a satisfagédo dos credores quirografarios. E importante
ressaltar, que nessa classe ha suas subclasses, quais sejam, a das multas
contratuais e penas pecuniarias por infracdo a lei penal ou administrativa
(subquirografario por ilicito) e os credores subordinados (em geral, os préprios
sécios da sociedade empresaria falida).

Dessarte, as multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo a lei
penal ou administrativa devem ser pagas apos a satisfagcdo dos credores
quirografarios e antes dos subordinados, porque, caso contrario, essas
obrigac¢des nascidas de ato ilicito do devedor estariam sendo suportados, pela
comunhao dos credores.

1.3.7 Juros e correcdo monetaria.



E importante ressaltar, que a decretagdo da faléncia suspende a fluéncia
dos juros, legais ou contratuais. Dessa forma os juros vencidos até a data da
sentenca de quebra somam-se ao principal do crédito para fins de habilitacao.
Isto é, os juros posteriores a faléncia ficam suspensos e somente serdo pagos
se sobrarem recursos na massa ativa, depois que todos os credores
subordinados da falida estiverem integralmente satisfeitos.

Dessarte, antes de partilhar o acervo entre os socios de sociedade falida, o
administrador judicial deve destinar os recursos existentes no caixa da massa
ao pagamento dos juros posteriores a faléncia, observando novamente a
mesma ordem de classificacdo.Desse pagamento estara apenas excluido o
credor com garantia real, caso o produto da venda do bem onerado tenha
viabilizado ja o entendimento do consectario.

Assim, a correcdo monetaria segue a regra diversa e deve ser paga
juntamente com o principal da divida de cada credor, no momento em que
estiver sendo atendida a classe a que pertence. Dessarte, ela nada acrescenta
ao valor da obrigagdo, mas apenas preserva o poder aquisitivo da moeda em
que se expressa. Dessa maneira, em relacdo a correcdo monetaria dos
créditos admitidos na faléncia, o art. 3° da Lei n° 8.177/91 pés fim as
vacilagcbes a jurisprudéncia referentes a aplicacdo aos processos
falimentares de Lei n® 6899/81.

1.4 Sécios ou acionistas.

Estes podem ser pagos, na faléncia da sociedade em duas hipoteses.
A primeira, como titulares de crédito subordinado ou de participacao
societario, sdo pagos em funcédo do dinheiro emprestado a sociedade ou
de qualquer outro negocio juridico existente entre a massa falida e seus
sOcios ou acionistas; contudo, no segundo caso, recebem valor
proporcional a participagao no capital social.

2. Encerramento da faléncia

Depois de fazer o ultimo pagamento, o administrador judicial deve
apresentar sua prestagcao de contas, tendo para isso o prazo de 30 dias,
sendo que processadas e julgadas as contas, ele tem 10 dias para
submeter o seu relatorio final ao juiz. A partir de entdo, o juiz profere a
sentenca de encerramento da faléncia e contra essa decisdo terminativa
do processo falimentar cabe apelacgao.

Recuperacao da Empresa



1. Introducao.

Como é notdrio, cada direito procura seus meandros e cada pais tem
encontrado respostas proprias a questao da recuperagao judicial das
empresas. Os franceses procuram criar mecanismos preventivos,
enquanto outros so6 tratam da reorganizagcao da atividade falida, como os
alemaes. No entanto, os norte-americanos que se limitam a criar um
ambiente favoravel a negociagéo direta entre os envolvidos e também os
italianos que determinam a intervencao judicial na administracdo da
empresa em dificuldade.

1.1 Viabilidade da Empresa.

E importante ressaltar, que o exame da viabilidade deve ser feito pelo
Poder Judiciario em funcdo de vetores como; a) importancia social; b)
mao-de-obra e tecnologia empregadas; c) volume do ativo e passivo; d)
ldade da empresa; e€) Porte econémico.

1.2 Meios de Recuperagao da Empresa.

A lei de faléncias em seu artigo 50 langa lista exemplificativa dos
meios de recuperacdo da atividade econOmica e esta compreende: a)
dilagdo do prazo ou revisao das condigdes de pagamentos; b) operagao
societaria; c) alteracdo do controle societario; d) reestruturagcdo da
administrac&o; e) concessao de direitos societarios extrapatrimoniais aos
credores; f) reestruturacdo do capital; g) transferéncia ou arrendamento
do estabelecimento; h) renegociacdo das obrigacbes ou do passivo
trabalhista; i) dagdo em pagamento ou novacgdo; j) constituicdo de
sociedade de credores; |) realizagdo parcial do ativo; m) equalizagao de
encargos financeiros; n) usufruto de empresa; o) administragdo
compartilhada; p) emissao de valores mobiliarios; q) adjudicagdo de
bens.

2. Orgaos da Recuperacéo Judicial.

2.1 Assembleia dos credores

Trata-se aqui de érgao colegiado e deliberativo responsavel pela
manifestagcdo do interesse ou de vontade entre os que titularizaram
crédito junto a sociedade empresaria requerente da recuperagao judicial
sujeita os efeitos desta. Dessa maneira, cabe ela aprovar o plano de
recuperacao apresentado pela devedora.



2.1.1 Participantes das Assembleias dos credores.

Desta s podem participar aqueles credores sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial e tenham sido verificados os respectivos créditos.
Contudo, enquanto alguns credores tém direito apenas de voz, outros
tém direito a voz e voto.

2.1.2 Instancias da Assembleia dos credores.

Sao quatro as instancias de deliberagcdo. De maneira que, a instancia
maior € o plenario da Assembleia dos credores. O comité é tido como
instancia residual em relacdo aquela. Dessa forma, temos 4 instancias,
sendo o plenario e trés classistas e a depender da matéria em questao, a
votacdo cabe a uma ou mais dessas instancias.

2.2 Comité

Assim como ja abordado anteriormente, vou ater-me a conceituar,
sendo entdo, 6rgao facultativo da recuperagao judicial, que tem a
competéncia de fiscalizar a administracdo da sociedade que pleteia a
recuperacao judicial.

2.3 Administrador Judicial.

Este tem sempre a fungao de fiscalizar a sociedade, além de presidir
a Assembleia de Credores e verificar os créditos. No entanto, na falta de
Comité o administrador judicial exerce essa funcdo, podendo ainda,
substituir o administrador da empresa, quando requerido pelo juiz.

3. Recuperacao Extrajudicial.

A partir de 2005, a lei que reformou a Lei de Faléncias, no Brasil passou-
se a estimular solugdes de mercado para a recuperacao das empresas
em estado critico. Dessa forma, se a sociedade devedora que se
encontra em crise, procura seus credores e 0s convence de que é
necessario a renegociagao para a superagao do estado critico e que sem
a dilacdo do prazo para pagamento ou novacado, € que nao tera como
escapar da faléncia. Dessarte, a homologacéo judicial do acordo, ou
seja, do plano de recuperagao, s6 é obrigatéria quando a maioria dos
credores atingidos concorda em apoia-lo, mas ha uma minoria que nega
a sua adesao.

4.1 Homologagéo Facultativa



No que tange a homologacdo de recuperacao extrajudicial, temos
que é facultativa, isto €, ocorre quando todos os credores aderiram ao
plano de recuperagao e por isso, a homologagao judicial ndo é
obrigatdria a sua implementacdo. No entanto, ela visa revestir o ato com
maior formalidade, chamando a ateng¢ao das partes para a importancia,
ou ainda, para possibilitar a alienagdo por hasta judicial de filiais ou
unidades produtivas.

4.2 Homologagéo Obrigatoria

Trata-se, no momento, da hipotese em que o devedor conseguiu
obter a adesao de parte significativa dos seus credores ao plano de
recuperacao, porém uma minoria resiste a suportar as consequéncias.

4.3 Os credores na Recuperacao Extrajudicial.

E importante ressaltar a existéncia de um rol de credores que estdo
preservados da recuperacao extrajudicial, mesmo a homologada
judicialmente, quais sejam, os credores trabalhistas, tributarias,
proprietario fiduciario, arrendador mercantil, vendedor de imoével e
vendedor titular de reserva de dominio; instituicao financeira credora por
adiantamento ao exportador. Dessa maneira, todos os demais credores
estado expostos aos efeitos da recuperacao extrajudicial homologada.

Conclusao

A reforma de Lei de Faléncias foi algo essencial para atuar no atual
problema que esta ocorrendo, qual seja, a crise das empresas. Sendo
que a faléncia de uma empresa gera desemprego e empobrecimento do
pais, desencadeando assim uma desestrutura socioeconémica.



